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« IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do Projeto:

Abrangéncia:
Periodo Execucéo:

Publico-alvo:

Desenvolvimento da producédo sustentavel das familias
assentadas no estado de Santa Catarina.

Estado de Santa Catarina.

02/12/2024 a 02/12/ 2025.

400 familias assentadas distribuidas em assentamentos da

reforma agraria de Santa Catarina.
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Nome:

CPF:

RG:
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Cargo:
Estado Civil:

Telefone:

Lucidio Ravanello
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1.788.768 Org&o Expedidor/UF: SSP/SC
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Solteiro

(49) 9 98202338 E-mail:_lucidioravanello@gmail.com

« CARACTERIZACAO DA PROPONENTE

4.1 Historico
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A Cooperativa Central de Reforma Agréaria de Santa Catarina — CCA/SC,
fundada em 1991 com o objetivo de organizar e articular a producao,
industrializacdo e comercializagcdo dos produtos da Reforma Agréaria. Neste
sentido seu foco sempre foi 0 apoio as suas filiadas conforme apresentadas na
tabela 1, que estdo intimamente ligadas com os assentados nas regides que séo

a area de atuacao.

Tabela 1: Apresentacdo das cooperativas parceiras da CCA/SC.
Entidade Razao Social Municipio
Sede
x Cooperativa de Producéao Dionisio
COOPERUNIAO Agropecuaria Unido do Oeste Cerqueira - SC
Cooperativa Regional de Séao Miguel do
COOPEROESTE Comercializacdo do Extremo Oeste |Oeste - SC
COOPERCONTESTADO|S00Perativa dos Assentados da | poip g0 - SC
Regido do Contestado
Cooperativa de Producéo Rio Nearinho -
COOPERDOTCHI Agropecuaria Dolcimar Luis sC 9
Brunetto
Cooperativa de Producéao Lebon REds -
COOPROESTE Industrializacdo e Comercializacao 9
.~ SC
Unido do Oeste
COANA Cooperativa de Comercializacdo e |[Queréncia do
Reforma Agraria Avante Ltda Norte - PR
COPAV] Cooperatl\!q de _P,rc_)dugao Paranacity -
Agropecuaria Vitoria PR

Tem como Misséo: “Promover o Trabalho no campo, através da unido
de cooperativas de producdo agropecuaria, singulares e associacdes de
produtores assentados a ela filiadas, orientando e organizando suas atividades”.

A CCA/SC cumpre o papel de entidade que congrega, articula e orienta
suas filiadas, buscando otimizar o processo produtivo, industrial e comercial.
Com este objetivo formou um conjunto de cooperativas regionais, as quais sao
filiadas a mesma buscando ter mais proximidade dos beneficiarios da Reforma
Agraria.

Além das cooperativas de producéo listadas na tabela 1, participam da
estrutura da CCA/SC duas organizag¢des que organizam pessoas com interesses

comuns, que séo :



>>> A Associacédo Estadual de Cooperacdo Agricola— AESCA: Atua
no Estado de Santa Catarina. Com a missao de desenvolver a cooperacao
agricola, atendendo o publico da Reforma Agréaria e da Agricultura Familiar. E
dirigida e administrada por agricultores assentados, com a fungéao desenvolver a
cooperacao e garantir as familias rurais desenvolvimento econémico e social;
>>> Cooperativa de Trabalho e Extensdo Rural Terra Viva -
COOPTRASC: Faz parte da estrutura organizacional da CCA/SC. Foi criada em
1997 com o objetivo de prestar assisténcia técnica social e ambiental para as
familias assentadas no estado de Santa Catarina. Desenvolve um cronograma
de atividades voltado para as diferentes linhas de producéo agricola, tendo como
foco principal a producédo de alimentos agroecologicos.

A CCA/SC consolidou-se ao longo de mais de 32 anos em conjunto com
suas filiadas na organizagédo da producao, industrializacdo e comercializacao.
Na producao a partir de seminarios regionais definiu as linhas estratégicas de
producdo, para onde orientou esforcos da assisténcia técnica, créditos dos
assentados e para o processo de industrializacao. Algumas dessas linhas nao
foram bem-sucedidas, porém em sua maioria tiveram éxito e hoje sdo destaques
de producédo no cenario regional e estadual, como € o caso do leite. Podemos
destacar as principais, além do leite, os cereais e os hortifrutigranjeiros.

No campo da industrializacdo apoiou a consolidagdo de um parque
industrial amplo e diverso, no qual as filiadas com o apoio da CCA/SC
desenvolvem a organizacao produtiva e adquirem a matéria-prima para posterior
processamento. Assim foi possivel construir um arranjo produtivo que abrange
diversas cadeias e formam o mix de produtos da Reforma Agraria.

Quanto a comercializacdo, a CCA/SC é proprietaria da Marca Terra Viva,
a qual identifica os produtos da Reforma Agraria de Santa Catarina. Presente em
3.500 pontos de venda nos estados da regido Sul e Sudeste, atende desde
pequenas mercearias até grandes redes atacadistas. Neste canal de
comercializacdo sdo entregues mais de 43 produtos industrializados e ‘in
natura”, produzidos pelas cooperativas filiadas.

Outro canal de comercializacdo bastante explorado pela filiadas a
CCA/SC sao as vendas institucionais através do PAA — Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos, em suas trés modalidades: Formacdo de estoque, Doacado
Simultdnea e Compra direta; e também do PNAE - Programa Nacional de



Alimentacéo Escolar, onde as mesmas apresentam propostas nas chamadas
publicas em ambito municipal, estadual e interestadual.

A CCA/SC também atua na articulacdo, organizacdo e execucao de
projetos habitacionais em conjunto com a Caixa e o INCRA. Oportunizou o
acesso a mais de 3 mil familias assentadas a uma casa digna, com organizacao
de um “projeto social” buscando implementar ou melhorar as condicbes da
producado de alimentos, saneamento basico e acesso as politicas publicas.

Uma das linhas politicas estratégicas da cooperativa é a mudanca do
modelo produtivo e tecnoldgico, buscando atender um publico maior
desenvolvendo um modelo agricola ndo agressivo ao ambiente e as pessoas.
Por isso, suas filiadas ndo comercializam agrotoxicos e a assisténcia técnica €
orientada a desenvolver e propor as familias assentadas tecnologias mais
sustentaveis e adequadas a realidade dos assentamentos, sem perder de vista
a geracao de renda.

Na elaboracdo de seu planejamento politico/estratégico a CCA/SC
considera a realidade e o potencial de cada filiada, bem como dos cooperados a
elas vinculadas, o que contabiliza em seu total 4.702 familias assentadas no
estado de Santa Catarina. Além disso, com regularidade o Conselho
administrativo participa de discussdes a nivel nacional para discutir, pesquisar e
implementar estratégias conjuntas no que tange as questdes industriais, logistica
e de comercializacdo, com o objetivo de atender a expectativa do mercado, bem
como propor politica publicas que venham a fortalecer a Reforma Agraria no
contexto maior.

Também busca, através de parcerias ou com o quadro técnico existente,
buscar informacdes sobre as tendéncias produtivas, tecnolégicas, industriais e
comerciais, realizando estudos do comportamento do mercado e do consumidor,
objetivando ter um foco mais nitido dos rumos a serem seguidos. Nestes estudos
ou analises se identificou algumas tendéncias importantes em que esta
relacionada, sdo elas: (I) demografia; (Il) ciéncia e tecnologia; (lll) recursos
naturais e meio ambiente; (IV) globalizac&o e inter-relagcdes na economia global;
e, (V) questbes de governanga corporativa, tanto no plano nacional como
internacional.

Com esta visdo a CCA/SC busca aglutinar suas filiadas, focando as

estratégias na diversificacdo e no aperfeicoamento das cadeias em que estao



envolvidas, tendo uma visdo que estas devem ser economicamente viaveis,
porém devem atender 0s anseios sociais, ambientais e organizativos das
familias que delas fazem parte.

Vale ressaltar que diversas a¢des ja foram iniciadas e deram sequéncia
nestes 32 anos de trabalho e que vém sendo aperfeicoadas constantemente.
Destas podemos cita-las:

ltem 1 — Acesso aos Alimentos: (I) a CCA/SC orienta e articula a
participacdo nas licitacbes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE); e, (Il) elabora e apresenta projetos no Programa PAA (Doacédo
Simultanea, Formacao de estoque e compra direta), onde auxilia no escoamento
da producdo das filiadas para Bancos de Alimentos, Hospitais, escolas,
Restaurantes Populares e Cozinhas Comunitarias;

Item 2 — Fortalecimento da Agricultura Familiar: (I) Vem assessorando as
filiadas no acesso a recursos de ampliacdo das agroindustrias e producéo
(PRONAF); (II) Auxilio e apoio no fortalecimento da Cooperacdo e
Intercooperacéo das filiadas;

Item 3 — Geracéo de Renda: (1) Atua na Qualificagéo Social e Profissional
através da Prestacdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural; e, (Il) na
Organizacédo Produtiva das Propriedades — producdo para consumo, renda e
poupanca.

Por fim, a CCA/SC é uma das responsaveis pelos resultados da Reforma
Agraria no Brasil. Este exemplo ultrapassa as barreiras da Economia, pois se
preocupa também com o desenvolvimento Social, Politico e Cultural das familias

assentadas, movidas pelos principios da Cooperacédo e da Solidariedade.

4.2 Experiéncia

Ao longo dos anos de atuacao ativa e comprometida com a sociedade e
seu publico, a CCA/SC foi proponente e desenvolveu diversos projetos e acoes
que resultaram em experiéncia e desenvolvimento de estratégias, que podemos

destacar:



Feiras e Festas — () Entidade Organizadora das festas e feiras da
Reforma Agraria em Santa Catarina, dentre elas destaca-se: Feira da
Melancia, Feira do Peixe; Festa Crioula; Festa do Agricultor; e a | Feira da
Reforma Agréaria no ano de 2013; (1) Tem entendimento que as feiras sao
canais de comercializagdo, mas principalmente de divulgacdo dos
produtos e frutos da Reforma Agréria;

Em 2017 e 2018, atuou no campo do incentivo a producéo e geracédo de
renda, viabilizou a participagdo de produtores assentados nas duas
Ultimas edicdes da Feira Nacional da Reforma Agréaria, por meio da
organizacdo da producédo e logistica de transporte, junto as familias e
cooperativas filiadas. No total, foram comercializadas cerca de 30
toneladas de produtos, em sua maioria, de origem agroecoldgica, com
uma diversidade de mais de 70 itens, promovendo a Reforma Agraria para
mais de 400 mil visitantes;

Execucéo dos projetos sociais e arquitetbnicos para a constru¢ao de mais
de 3000 casas nas areas da reforma agraria; Intermediador junto ao
governo a fim de apresentar demandas e projetos de infraestrutura
(centros comunitarios, estradas, pontes e escolas) para 0s
assentamentos;

Em 2012, apoiado pela Petrobras S.A: Projeto “Frutos da Terra”,
beneficiando 60 produtores de figos, ameixas e amoras, com 0 objetivo
de gerar renda e oportunidade de trabalho através da implantacdo e
acompanhamento de pomares e agregacao de valor a producéo primaria
oriunda dos agricultores assentados do Meio Oeste Catarinense,
pertencentes aos municipios de Catanduvas, Vargem Bonita e Agua
Doce;

Em 2014 no campo da promogéao de género: Convénio com o MDA com
objetivo de apoiar a organizacdo produtiva de mulheres agricultoras
assentadas para o planejamento e realizacédo de feiras, através de acoes
de organizacao estrutural dos grupos, capacitacbes quanto a producao
agroecologica, gestdo, meios de comercializagdo, nos Territérios da
Cidadania do Planalto Norte e do Meio Oeste do Contestado, Territorios
Rurais do Alto Vale do Rio do Peixe, do Extremo Oeste Catarinense, Vale
do Itajai, Serra Catarinense e Planalto Catarinense;



« Em 2015, em parceria com a empresa Transmissora Sul Brasileira de
Energia S.A. — TSBE: Convénio que teve objetivo de fomentar a atividade
de piscicultura nos assentamentos de Abelardo Luz/SC, ampliando a
renda familiar e melhorando a qualidade de vida, com um investimento
em insumos de producéo, no valor total de R$ 902.933,16, beneficiando
76 familias assentadas;

« Em 2017, em parceria com a Universidade Federal da Fronteira Sul -
UFFS: Organizacdo do Il Seminario de Agroecologia das Escolas do
Campo e Feira dos Produtos da Reforma Agraria, em Chapecd/SC. Na
ocasido, contou com o0 apoio da Assembleia Legislativa do Estado de
Santa Catarina, atuando na formacdo dos participantes, de forma
articulada com outros parceiros;

» Execucdo de Emendas Parlamentares, através da execugdo de Termos
de Fomento, dentre eles:

+ Termo de Fomento 2021TR001466 - Apoio Técnico para familias
e grupos em processo de certificacdo agroecolégica da CCA/SC,
junto a Secretaria de Estado da Agricultura, Pesca e
Desenvolvimento Rural - SC;

+ Termo de Fomento 892873/2019 - Realizacdo de Feira Estadual
da Reforma Agréaria em Florianopolis - SC;

+ Termo de Fomento 901334/2020 - Apoio a comercializacao de
alimentos agroecologicos e fortalecimento da cooperacdo no
Estado de Santa Catarina;

+ Termo de Fomento 909822/2021 - Apoio aos Processos de Gestéo
e Comercializacdo das Cooperativas da Economia Solidaria de
Santa Catarina;

* Termo de Fomento 941391/2023 - Apoiar 0s agricultores
assentados na producao e venda de produtos agroecoldgicos na Il
Feira Estadual da Reforma Agraria de Santa Catarina e
desenvolver estratégias para a continuidade e consolidacdo do

modelo de negdcio agroecoldgico apos o evento.

- FUNDAMENTACAO TEORICA



5.1 O Sistema de Plantio Direto de Hortaligas - SPDH

O Sistema de Plantio Direto de Hortalicas (SPDH) surgiu na década de
1990 na regido do Contestado, no estado de Santa Catarina. Foi inicialmente
caracterizado como um movimento técnico que contestava 0s sistemas
tradicionais e insustentaveis de cultivo de hortalicas e propunha implementar
uma técnica de inspiracao Freiriana para desenvolver sistemas de producao em
uma condicdo agroecolégica. No decorrer de sua historia, sua estrutura
organizacional se ampliou & medida que foi se articulando e se reconhecendo
como um amplo movimento com perspectivas transformadoras dos atuais modos
de producéo, traduzindo-se em pleno poder popular e enfrentando o modelo
agroquimico-industrial vigente da agricultura.

Atualmente, o SPDH constitui-se numa estratégia metodolégica revisada
que se diferencia dos modelos tradicionais, devido a sua qualificacdo tedrica e
pratica de sujeitos envolvidos no processo de producdo, fundamentada na
reducdo substancial e até a eliminacdo de agrotoxicos visando a promocédo da
salde da planta e consequentemente a obtencéo da saude do solo e da agua.
Neste sentido, o0 SPDH reconhece que a saude da planta esta vinculada no
principio de equilibrio de funcionamento do solo, da agua, da planta e da
atmosfera. O solo é visto como um sistema trifasico e vivo, cujas fases devem
ser mantidas em permanente equilibrio dinamico para que possa cumprir as
funcdes basicas esperadas.

De um modo geral, tem-se efeitos benéficos na estrutura fisica,
quimica e bioldgica do solo, sendo uma ferramenta essencial para se alcancar
boa produtividade com sustentabilidade nos sistemas de producédo. Conceituado
como uma pratica sustentavel, o SPDH busca estabelecer e conservar
permanentemente o equilibrio ecolégico do sistema de producdo, com
viabilidade econdmica, permitindo manter altas producdes sem danificar o solo
e 0 meio ambiente. Além disso, consiste em um método elaborado por varios
pesquisadores que dedicaram tempo em experiéncias no estado de Santa
Catarina conquistando através do método SPDH espaco e reconhecimento do

trabalho e dos resultados obtidos a partir do uso da ciéncia.

5.3 Lavouras de Estudo



Lavouras de estudo € um conceito apresentado no livro SPDH e
objetiva-se neste projeto implantar esse tipo de instrumento pratico

Como estratégia do projeto, objetiva-se implantar lavouras de estudo,
a proposta é fortalecer a discussdo do método SPDH junto aos agricultores
assistidos diretamente, e/ou indiretamente. Sugere a implantacdo de quatorze
unidades de estudo, contemplando todas as regifes de abrangéncia do projeto,
como resultado espera-se a participacao efetiva de todas as familias através
de atividades coletivas para troca de experiéncias e informacdes técnicas, além
de oportunizar o debate sobre outros temas como a producdo de alimento
saudavel, agroecologia, preservacdo do meio ambiente, planejamento de

producao e outros.

5.4 Diagnéstico das unidades de producédo da Agricultura Familiar

Esta ferramenta é essencial e fundamental para tomadas de decisao, é
realizada com o intuito de obter dados para se implantar novas tecnologias,

meios de producéo, estratégias, além de servir como registro histérico.

5.5 Caracterizacao do publico-alvo

A proposta tem o objetivo de atender diretamente 400 agricultores
familiares e assentados da reforma agraria, com foco nos agricultores filiados a
uma das cooperativas da area de atuacao do projeto, conforme tabela abaixo. O
total das familias atendidas seréo distribuidas em partes iguais, resultando em
cinquenta unidades familiares para cada integrante da assessoria técnica,
compreendendo ser razoavel admitir que pode haver circunstancias capazes de
alterar o niumero de atendimentos, podendo ser alterada por solicitacdo da
assessoria, pedido da coordenacéao de campo, e ou por solicitacdo dos dirigentes
de alguma das cooperativas parceiras da regido do trabalho. Cabe considerar
gue em caso de desisténcia ou exclusao de alguma familia por motivos diversos,
sera adicionada outra familia para compor o grupo de 400 beneficiarios em toda

vigéncia do projeto.

Tabela 2: Demonstrativo geral do numero de familias de acordo com a regido de
abrangéncia das cooperativas parceiras




Cooperativa Territorio de atuacao N° familias

Territério Extremo Oeste

Catarinense 20

COOPEROESTE

Territorio da Regido do

Contestado 80

COOPERCONTESTADO

COOPERDOTCHI Territorio Planalto Norte 30
Catarinense

CCA Territorio Oeste Catarinense 60

Territério Extremo Oeste

Catarinense 40

COOPERUNIAO

COOPERFAMILIAR Territorio Meio Oeste 30
Catarinense

COOPEROESTE FILIAL

ABELARDO LUZ Territorio Oeste Catarinense 40

Total de familias 400

Na tabela 2 estdo descritas as cooperativas parceiras e os Territorios
que elas se encontram, bem como, a apresentacao da distribuicdo do numero
de familias que devem ser contempladas através do projeto de acordo com a
indicacdo realizada pelas cooperativas parceiras, ja sinalizando o potencial de
cada uma das regifes pelo servico proposto no presente projeto.

Entende-se que diretamente serdo atendidas 400 familias em quatro
territérios do estado, com orientacdo e acompanhamento técnico metodoldgico
ao SPDH. Estima-se a atingir a representatividade de 700 beneficiarios indiretos
com a execucdo da proposta, entre eles podemos citar a participacao de
agricultores ndo cadastrados, organizacfes sociais, organizacfes sindicais,

associacOes e outras cooperativas familiares das regioes.

5.6 Desafios e problema a ser resolvido

Um dos objetivos do SPDH é manter o conforto das plantas, minimizando
0 estresse ligado aos fatores como temperatura, umidade do solo, salinidade e

pH do solo, luminosidade e ao ataque de pragas e doencas. Com o solo



protegido e bem manejado, € possivel obter melhores quantitativos de producéo
por area de cultivo, consequéncia da qualidade do solo obtida com o método
SPDH quando comparado aos sistemas convencionais de producédo. A adocao
desta pratica visa reduzir significativamente os danos ao solo, desperdicio de
recursos naturais como a agua e nutrientes disponiveis a planta, resultando no
aumentando da produtividade dos cultivos e qualidade das condicbes do
trabalho humano. Neste sentido, o SPDH valoriza o trabalho de assessoria
técnica que integra em uma relacao o técnico e as familias agricultoras durante
0 acompanhamento dos sistemas produtivos com uso de metodologias
especificas que levam ao agricultor alternativas reais de inclusédo social, através
da melhoria do acesso a renda e consequente qualidade de vida das familias
envolvidas. Com a adocédo de préaticas agroecologicas, durante o processo de
transicao através do uso de experiéncia como o SPDH possibilitar4 ao agricultor
acesso a inovacao e transformacéo produtiva de sua propriedade, aumentando
a diversidade de alimentos saudaveis, ocasionando melhorias na geracao de
renda. Durante a execucdo deste projeto, sera realizado junto as familias
assistidas o  planejamento de producdo com adequacdo ao método SPDH,
possibilitando a oferta de produtos que podem ser comercializados através das
cooperativas de producdo das regibes de atuacdo, fortalecendo assim as

relacdes entre cooperativas e agricultores, promovendo o desenvolvimento local.

« APRESENTACAO DA PROPOSTA

A Cooperativa Central da Reforma Agréaria de Santa Catarina — CCA/SC, é
proponente comprometida e responsavel pela execucao da proposta, consciente
do compromisso assumido com a gestdo e execucao das metas. Neste sentido
esta proponente compromete-se durante a execucao da proposta a desenvolver
novas estratégias quando necessario e neste sentido, desenvolver e avancar a
partir do compromisso de:

» Ter dominio teorico e préatico sobre a execucao da proposta;

» Estabelecer amplo dialogo com os atores envolvidos;

» Dar suporte permanente a equipe, acompanhando a execu¢ao das metas;

» articular e organizar contato locais com as cooperativas filiadas;



» Articular-se com outras entidades parceiras que tenham o mesmo objetivo

desta proposta.

« OBJETIVOS

6.1 Objetivo Geral

Quialificar grupo de profissionais compostos por coordenador de equipe
de campo, equipe de campo, liderancas das cooperativas parceiras e grupo de
agricultores assentados através de atividades de capacitacéo e implantacdo de
Lavouras de Estudo no estado de Santa Catarina em conformidade com a

metodologia desenvolvida no sistema de plantio direto de hortalicas (SPDH).

6.2 Objetivos especificos:

Capacitacdo da equipe e liderancas de agricultores assentados
produtores de hortalicas em Santa Catarina;

Diagnostico geral das Unidades de Producéo da Agricultura Familiar de
sete regides do estado de Santa Catarina;

Implantacdo de lavouras de estudo na metodologia desenvolvida no
SPDH,;

Principios da transicdo dos sistemas de producado tradicionais em
sistemas de produgcdo com praticas agroecolégicas e redesenho de
propriedades familiares;

Promocéo do plantio de adubacéo verde e planejamento da cobertura
do solo;

Formacao sobre praticas agroecoldgicas e de producéo sustentavel;

Formacdo sobre as técnicas de revolvimento minimo dos solos e
eficiéncia produtiva;

Desenvolver e utilizar de estratégias para estabilidade do rendimento
das culturas no cenario das atuais mudancas climaticas;

Propor juntamente com as organizacdes cooperativas parceiras
sistemas de producdo que atendam as linhas de producdo e cadeias de

desenvolvimento da agricultura familiar vigentes;



Avaliar sistematicamente as unidades de producdo e desenvolver o
conjunto das UPAF com integracéo entre as fontes de renda;

Desenvolver profissionais e agricultores familiares para o caminho dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel no contexto do SPDH,;

Promover no campo acesso a ciéncia e todas as metodologias cientificas
desenvolvidas que tem éxito na promocao da producéo e da sustentabilidade;

Estimular liderancas e a organizacdo de familias agricultoras para a

producédo sustentavel e futura certificacdo organica da producéo;

« METODOLOGIA

Tabela 3: Demonstrativo geral das metas relacionadas com o resumo da agéo,
quantidades e apresentacéo dos meios de verificagéo.
Meta | Descricao Acéo Qtd | Verificacao
Realizar capacitacdo da Relatorios, lista
Capacitacéo equipe técnica, do de presenca,
inicial dos coordenador técnico de 1 registro
agentes campo, das liderancas das fotografico,
envolvidos cooperativas e agricultores recibos e/ou nota
assentados das regides fiscal.
Apresentacao de
Realizar visitas aos atestes de visitas,
Aplicar agricultores beneficiados e 400 questionarios,
diagndstico realizar a aplicacéo de relatorios e
questionario registro
fotografico.
- Atividade coletiva,
Atividade . - : NP
: Realizar atividade coletiva relatério técnico,
coletiva e . .
) ~ em conjunto com a lista de presenca,
implantagao . ~ 14 :
implantagéo de lavoura de registro
de lavoura de . e
estudo no método SPDH fotografico, nota
estudo .
fiscal.
Realizar apresentacgéo do
diagnostico aos .
agricultores com sintese Apresentacéo de
Resultado de | dos resultados obtidos nos | 4gq | t€Stes de visitas,
diagnostico diagndsticos e relatorios, registro
planejamento estratégico fotograficos.
de ac¢les de acordo com
método SPDH e as




demandas da cadeia
produtiva das cooperativas
parceiras.

O procedimento metodolégico deste projeto sera destinado para
agricultores familiares, situados em diferentes regides do estado. As atividades
serdo divididas em formacgdo de técnicos, agricultores e liderangas, visitas
individuais para agricultores beneficiados e atividade coletiva, com temas
expressos nas diretrizes e conceitos do método SPDH. Cada acdo proposta sera
desenvolvida de maneira participativa, utilizando-se de uma sequéncia de
ferramentas metodologicas desenvolvidas para execucdo desta proposta e
meios de comprovagao.

Organizadas em metas, podemos indicar em resumo a meta 1, que
consiste em capacitacdo para todos os responsaveis que terdo envolvimento
direto no projeto, meta 2 em que serdo realizados os diagndsticos da UPAF,
meta 3 que serd atividade de formagé&o conjunta com a implantacéo das lavouras
de estudo e meta 4 para apresentacao do resultado dos diagnésticos da UPAF
e planejar acdes que contemplem as demandas das cadeias de desenvolvimento
da agricultura familiar e linhas de producédo das cooperativas parceiras, conforme

listado na tabela 3.

8.2 Metodologia para execuc¢édo das metas

Inicialmente a proponente ira lancar uma tomada de prec¢os de propostas
técnicas para entidades juridicas ativas com o perfil necessario de profissionais
demandados pelo projeto, além da experiéncia em gestéo e execuc¢édo deste tipo
de modalidade de projeto e interessadas em fornecer o servico de assessoria
técnica em toda area de abrangéncia, selecionando a proposta técnica com
menor preco.

Para aquisicdo dos itens de papelaria, material de expediente de
escritorio, impressdes graficas e outros itens deste segmento sera realizada
tomada de preco com 3 orgcamentos de consulta antes da compra efetiva, a ser
realizada pelo gestor administrativo.

A aquisicdo do mix de sementes dar-se-4 apds pesquisa de preco junto

a fornecedores com apresentacao de orcamento detalhado conforme requisitado



pela proponente. O tipo de sementes sera definido em reunido conjunta com a
lideranca da cooperativa parceira, o agricultor da regido da lavoura de estudo, a
coordenacao técnica de campo e o integrante da equipe técnica responsavel

pela Lavoura de estudo em questao.

8.3 Detalhamento das metas
8.3.1 Meta 1

Findadas as tomadas de preco iniciais para contratacdo de entidade
juridica ativa com perfil e capacidade operacional comprovada para execucao do
projeto, sera iniciado o planejamento das questfes relacionadas e necessarias
para a execugdo da meta 1.

Considera-se na realizacdo desta meta a capacitacdo inicial para a
equipe técnica, coordenador técnico de campo, agricultores e liderancas das
cooperativas das regides de atuacdo do projeto para apresentar de forma
detalhada todos os conhecimentos de base cientifica do método de transicao de
sistemas de producdo convencional para o SPDH, para todos os agentes
envolvidos na execucao do projeto. A capacitacao inicial dar-se-4 em cinco dias,
com oito horas de duragéao cada dia, com participacdo de 25 pessoas, sendo a
composicdo do publico: (a) 7 liderancas das cooperativas das regibes de
abrangéncia, (b) 7 agricultores familiares indicados pelas cooperativas parceiras,
(c) 8 membros da equipe técnica, (d) 1 coordenador técnico de campo e (e) 2
assessores especializados em SPDH.

Para realizacao da atividade de capacitacdo inicial, ser& encaminhado
oficio para as liderancas das cooperativas e um card de divulgacdo para
plataformas digitais, informando o inicio da execucéo do referido projeto e com
a proposta de inicio dos trabalhos de capacitacdo para todos os agentes que
atuardo diretamente e indiretamente no projeto. Neste sentido, as cooperativas
devem indicar uma lideranca da cooperativa e um agricultor da regido em que a
cooperativa estd inserida para compor a turma que receberd o curso de
capacitacao inicial.

Na capacitacdo inicial, o projeto todo sera socializado de forma
detalhada, apresentado as atividades, estratégia operacional, critérios de

selecdo das familias, expectativas a serem alcancadas com a execugdo do



projeto, da estrutura organizacional das proponentes e das suas parceiras assim
como as linhas produtivas e cadeias de desenvolvimento da agricultura familiar
vigentes nas entidades.

Sao meios de comprovacao elegiveis da execucao desta atividade e da
comprovacéo de participacao: (a) lista de presenca, (b) registros fotograficos (c)
relatorios da capacitacdo, e (d) notas fiscais conforme as recomendacdes
realizadas pela proponente. Os meios de comprovacdo devem ser
encaminhados para o coordenador técnico de campo que devera sistematizar os

documentos e dados da meta e encaminhar para o gestor administrativo.

8.3.2 Meta 2

Realizar visitas aos agricultores para aplicacdo de questionario
semiestruturado, com uso de indicativos ja pactuados no documento,
objetivando dados para um diagnéstico da unidade de producdo da Agricultura
Familiar (UPAF). Para esta meta, cada técnico ira registrar o atendimento e
aplicacdo do questionario para 50 agricultores indicados pelas organizacdes
cooperativas, distribuidas nas regides das sedes das cooperativas conforme
representacéo contida na Tabela 2.

Objetiva-se com a execucédo desta meta: (a) fomentar a relacéo entre a
equipe técnica e o agricultor familiar entrevistado, (b) a socializacdo dos
processos produtivos consolidados, (c) obtencédo de dados qualitativos capazes
de traduzir a situacdo da agricultura familiar, e (d) estreitar a relacdo da familia
agricultora com as cooperativas produtoras.

As visitas devem durar até duas horas (2h). Deste modo, o integrante da
equipe técnica tera como orientacdo para que realize até quatro visitas em cada
dia de trabalho, e a cada 4 visitas realizadas o membro da equipe técnica tera
direito de receber o valor de uma diaria. O planejamento do itinerario a ser
percorrido e a definicdo da estratégia mais viavel para execucado do trabalho no
periodo de horas técnicas contratadas, organizacdo do expediente, definicdo do
local de pernoite, locais para refeicdes € de responsabilidade de cada membro
da equipe técnica.

Na referida meta, o coordenador técnico de campo devera se reunir junto

com cada membro da equipe técnica, com a lideranca da cooperativa de sua



regional de atuagdo e com o0 agricultor que participou da capacitagéo inicial
realizada na meta 1, para planejar em conjunto as acbGes do trabalho,
desenvolver estratégias e construir em conjunto orientacdes e possibilidades de
formas de execugéao dos trabalhos da meta 2.

O coordenador administrativo estara a disposicéo da equipe técnica e do
coordenador técnico de campo para atender as solicitacdes de material de apoio,
modelos dos documentos a serem produzidos com o desenvolvimento do
trabalho de campo, organizacao dos relatérios e registros em arquivo de todas
as atividades que seréo realizadas no conjunto da meta 2.

8.3.3 Meta 3

A realizacdo de atividade coletiva de formacdo e a implantacdo de
lavouras de estudo é o objetivo principal da realizacdo desta meta. A atividade
de formacao sera em conjunto com a implantacéo, que devera ser planejada pelo
membro da equipe técnica responsavel em conjunto com a lideranca da
cooperativa da regido, o coordenador técnico de campo e o assessor contratado.
A definicdo dos locais de implantacdo das unidades de referéncia de
conhecimento e tecnologia voltada ao método SPDH, se dara apds a definicédo
de critérios especificos. O agricultor beneficiario devera estar inserido em uma
das cooperativas filiadas a entidade proponente, ter interesse em adotar o
método SPDH como estratégia de transicdo agroecolégica e assumir
compromisso com a lavoura de estudo de acordo com as orienta¢des da equipe
técnica. Outros critérios para escolha de éareas, do mix de sementes para
cobertura de solo entre outras demandas devem ser definidos em reunido de
trabalho entre o técnico, coordenador do projeto, a lideranca da cooperativa
regional, discutindo-se de acordo com cada realidade local. Ao demonstrar
interesse o agricultor devera assinar um termo de responsabilidade elaborado
pela proponente, o qual se compromete a realizar as atividades de acordo com
a orientacdo do técnico e assessores, bem como fazer bom uso dos materiais
disponibilizados para execugéo desta meta. Para a realizagdo destas lavouras
de estudo o agricultor recebera apoio do projeto na forma de uma analise de solo
e trinta quilos de semente de cobertura de solo com diferentes espécies (mix de

cobertura).



As contrapartidas do agricultor sdo: (a) disponibilizar uma area de
producao para a implantacao da lavoura de estudo, (b) disponibilizar os insumos
e outros itens necessarios para a formacao desta area (maquinas, implementos,
mao de obra) e (c) outros itens que venham a ser requisitados pelas cooperativas
em que o agricultor faz parte.

Para fins de verificacdo da execucao desta meta e da implantacdo da
lavoura de estudo: (a) relatérios, (b) ateste individual, (c) registros fotograficos,
(d) lista de presenca de participagcdo na atividade coletiva e, (e) termo de
compromisso do agricultor. Para esta atividade estao previstas contratacédo de
horas técnicas para coordenador técnico de campo e para técnico de campo,
assim como as diarias para as atividades de planejamento da implantacédo e

acompanhamento.

8.3.4 Meta 4

Para esta meta estd prevista a contratacdo de horas técnicas para
realizacdo de visitas técnica de acompanhamento nas propriedades, com o
objetivo de socializar com o agricultor as informacdes obtidas no questionario, e
com base na sistematizacdo das respostas elaborar junto ao agricultor um
planejamento de ac¢bes, projeto produtivo com objetivo de planejar as
potencialidades de acordo com os limites existentes a propriedade direcionadas
ao tema de estudo deste projeto. Para execucdo desta meta prevé-se a
participacdo de duas horas técnicas na propriedade com apresentacdo de ateste
e registro fotografico como meios de verificagéao.

8.4 Outras consideracdes inerentes a execucado das metas

Os membros da equipe técnica ja contratada receberéo horas trabalhadas
e diarias enquanto participantes da capacitacdo inicial, sendo as diarias
destinadas para contemplar as despesas inerentes ao deslocamento,
hospedagem e alimentacéo para cada dia de participacédo da formacgéao. Devem,
além de assinar a lista de presenca, apresentar relatorio individual com o
conteudo da atividade de formacéo.

As liderancas territoriais e demais participantes indicados pelas

cooperativas receberdo diaria para contemplar as despesas inerentes ao



deslocamento, hospedagem e alimentacéo para cada dia de participacdo da

capacitacao inicial, mediante assinatura em lista de presenca, e outros meios de

comprovacao.

DETALHAMENTO DOS REQUISITOS DOS PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS NO PROJETO

Para os profissionais contratados no projeto a proponente fara processo
de contratacdo de pessoa juridica que sera responsavel pelo pagamento das
acOes dos profissionais através de horas técnicas, conforme a execucéo das
metas pactuadas, assim como sistematizar e apresentar relatorios, registros
fotogréficos, listas de presenca, documentos de ateste, notas fiscais e outros
documentos de comprovacdo da execucdo do projeto. E desejavel a
contratacdo de pessoa juridica que colabora com a equidade de género, raca
e cor.

Ao fazer parte da equipe os profissionais devem atender alguns
requisitos, além da formacdo exigida, sendo: possuir conhecimento e
experiéncia em informatica (pacote office); capacidade de dialogo
organizacional e trabalho em equipe; possuir smartphone para registro
fotogréaficos das atividades; disponibilidade para residir na regido de atuacao
de umas das cooperativas regionais; ter disponibilidade para eventuais
viagens; possuir carteira nacional de habilitacdo categoria B e veiculo proprio

para os deslocamentos e participar da atividade inicial de capacitacao.

9.1 COORDENACAO PEDAGOGICA

9.1.1 Func¢éo no Projeto

Seré responsavel pela capacitacdo técnica e atuara como Assessor

Estadual em Coordenacdo Pedagodgica durante a execucdo do projeto da

CCA/SC para “Capacitagao Inicial da equipe e liderancas de grupos de

agricultores assentados (meta 1 Agentes ) e na atividade coletiva de

implantacédo de Lavouras de Estudo no estado de Santa Catarina (meta 3)

através da metodologia do sistema de plantio direto de hortalicas (SPDH)”".



9.1.2 Perfil do profissional

Possuir experiéncia e metodologias apropriadas em Sistemas de Plantio
direto de hortalicas (SPDH).

9.1.3 Competéncias no projeto

O Coordenador Pedagdgico deverd atender as caracteristicas e
necessidades envolvidas na proposta. Vez que, tera como fun¢éo organizar uma
equipe pedagogica organical/transversal com participacdo de liderancas das
entidades envolvidas, coordenadores. Assim como, pensar, organizar momentos
de dialogos coletivos virtual ou presencial envolvendo profissionais técnicos e
entidades/organiza¢des parceiras; momentos de encontro entre técnicos e
familia organizadas nos grupos regionais, orientar para metodologias formativas
gue atendam as caracteristicas de execucao de todo programa. Ao coordenador
pedagdgico também, a responsabilidade de organizar os processos de
acompanhamento do trabalho dos 8 técnicos envolvidos na execugao do projeto

de assisténcia técnica junto as 400 familias.

9.1.4 Formacao exigida

Ciéncias Humanas / Agrérias / Social / Cooperativista / Administracao /

Ciéncias Contabeis / Educacgéo Popular.

9.2 COORDENADOR TECNICO DE CAMPO
9.2.1 Funcéo no Projeto

Sera responsavel pela coordenacdo da equipe técnica e durante a
execucao do projeto da CCA/SC, sendo responsavel pelo planejamento mensal
dos trabalhos, junto a equipe e 0 acompanhamento em algumas das visitas de
diagnésticos, bem como a participagdo e acompanhamento de todas as
implantagbes das Lavouras de Estudo.

Também tera a funcdo de realizar sintese dos diagnésticos aplicados
pela equipe de campo, para que esta seja apresentada nas visitas de resultado
dos diagnosticos (meta 4).



9.2.2 Perfil do profissional

Possuir experiéncia em coordenacdo de equipe, ser proativo e possuir

conhecimento em Sistemas de Plantio direto de hortalicas (SPDH).

9.2.3 Competéncias no projeto

Realizar os planejamentos mensais junto a equipe, fazer a gestdo da
equipe, dando suporte em momentos oportunos, participar, fazer e enviar
relatorios e registros das atividades que acompanhara, apresentar relatérios a

pessoa juridica, quando solicitado.

9.2.4 Formagéo exigida

Ciéncias Humanas / Agrérias / Social / Cooperativista / Administracdo /

Ciéncias Contabeis / Educacédo Popular.

9.3 GESTOR ADMINISTRATIVO
9.3.1 Funcéo no Projeto

O Gestor Administrativo tera por responsabilidade coordenar a execucéo
de projeto no ambito administrativo, serd responsavel pela organizacdo dos
documentos oriundos das acbes desenvolvidas pelo projeto, para posterior
prestacdo de contas, tanto fisico como financeiro.

Também fara parte dos trabalhos de RH como a contratacdo dos
profissionais, além do controle e organizacdo dos documentos para pagamentos
via plataforma.

Sera responsavel também pela organizacdo do relatorio e postagem na

Plataforma Transferegov.br.

9.3.2 Perfil do profissional

Ser profissional organizado e com responsabilidade, ter experiéncia em
gestdo financeira e contabil. Diferencial se ja tiver experiéncia na utilizacdo da

plataforma Transferegov.br.



9.3.3 Competéncias no projeto

O profissional tera a responsabilidade de auxiliar no processo de
contratacdes, recebimento, organizacao e envio dos meios de comprovacao das
acOes desenvolvidas, via Transferegov ou outro meio, recebimento, organizacéo
e demais encaminhamentos necessarios dos documentos fiscais. Pagamento de
todas as despesas inerentes aos projetos. Realizar compras e distribuicdo aos

locais de sua utilizacao.

9.3.4 Formacao exigida

Ciéncias Humanas / Agrérias / Social / Cooperativista / Administracao /
Ciéncias Contébeis / Educacao Popular (nivel médio ou superior).

9.4 EQUIPE TECNICA
9.4.1 Func¢éo no Projeto

A equipe técnica devera obrigatoriamente ter passado pelo processo de
Capacitacéao Inicial (meta 1 Agentes envolvidos ).

Cada técnico ficara responsavel pelo acompanhamento das acdes junto
a 50 familias, sendo responsavel por todo o acompanhamento individual e

coletivo das atividades que acontecem junto as familias selecionadas.

9.4.2 Perfil do profissional

O profissional precisa possuir capacidade de gestdo, organizacgao,
espirito cooperativista e possuir conhecimentos em Sistemas de Plantio direto
de hortalicas (SPDH).

9.4.3 Competéncias no projeto

Realizar as acdes demandadas seja no ambito da participacdo do
processo de formacéo, seja nos trabalhos de campo.
Zelar pela qualidade do servico a ser prestado, tratando com presteza

as familias beneficiarias.



Prestar conta das atividades, através de relatorios e demais meios de

comprovacao exigidos pelo projeto.

9.4.4 Formacdo exigida

Ciéncias Humanas / Agrérias / Social / Cooperativista / Administracéo /
Filosofia/ Pedagogia e ou Educacao Popular (Nivel superior ou médio)

- CARACTERIZACAO DAS DIARIAS

No referido projeto, esté estabelecido o pagamento de diarias para auxiliar
0s participantes das atividades que serdo desenvolvidas na participacdo das
mesmas. Cada diéria ser4 de R$: 200,00 reais (duzentos reais), e devera ser
utilizada para despesas com deslocamento em viagens, alimentacéo,
hospedagem, combustivel conforme a demanda de cada participante. Cabe
ressaltar que cada participante envolvido nas atividades coletivas, de formacao,
ou, visitas para aplicacdo de diagnosticos, ou atividade de implantacdo de
Lavoura de estudo, ou visita de apresentacdo e discussdo do diagnostico
realizado, devem fazer boa gestdo do recurso recebido considerando que o
recurso € pago em parcela Unica apés a realizacdo de cada atividade, mediante
registro da atividade conforme requisitado em cada momento.

Cada participante € responsavel em garantir seu registro oficial de
participacdo na atividade na modalidade que for exigida, assim como sao
responsaveis pela clareza de informacdes. A entidade proponente ndo sera
responsabilizada em hipétese alguma pelo ndo cumprimento dos requisitos
estabelecidos como meios de comprovacdo de participacdo nas atividades
propostas, ou registros de execucao de trabalho técnico. Findadas as etapas das
atividades, ou de execucgdo de trabalho técnico, os recursos de Diarias serdo
pagos até o dia 10 do més subsequente da realizacdo da atividade, apos etapa

de verificacdo e validacdo dos meios apresentados para fins de confirmacéo.

10.1 Caracterizagcao das formas de comprovacgéo para recebimento de
Diarias



As liderangcas de grupos de agricultores e demais agricultores
cooperados que forem contemplados com a participacdo nas etapas do projeto,
deverdo assinar lista oficial de presenca e preencher de forma legivel e objetiva.
As listas de presenca sO poderdo ser assinadas na data da atividade. O
coordenador da equipe técnica € responsavel pela lista de presenca oficial,
registros fotograficos e entrega da lista de presenca e relatérios de participacao
de agricultores e liderancas das cooperativas presentes nas atividades.

O corpo profissional contratado para o projeto devera apresentar 0s
meios de comprovacdo especificos de acordo com cada atividade. Para as
atividades de formacao e capacitacdo, cada profissional devera apresentar um
relatorio individual detalhado para cada dia de formacao, incluido de registros
fotogréficos e texto do conteludo trabalhado em cada formacéo e capacitacao.
Para as visitas técnicas destinadas a aplicacao de diagnostico da UPAF, devem
ser apresentados (a) ATESTE de visita devidamente preenchido e assinado pelo
agricultor beneficiado, (b) registros fotograficos e (c) relatério do periodo do
trabalho. Além dos itens descritos, mensalmente, o profissional contratado
deverd apresentar pedido de solicitacdo de pagamento de diarias conforme
modelo elaborado pela proponente.

As diarias dos profissionais envolvidos com o trabalho no projeto estao
vinculadas ao cumprimento da execucao de 8 horas técnicas trabalhadas. Neste
sentido, cabe afirmar que a cada 8h de trabalho técnico executado e
comprovado, o profissional terd por direito o recebimento do valor referente a
uma diaria. As diarias ndo podem ser cumulativas, nem fracionadas, nem

alteradas por especificidades apontadas apés a realiza¢cédo do trabalho.

« JUSTIFICATIVA

As regides a serem atendidas, caracterizam-se pelo numero de unidades
familiares de producao através da agricultura familiar, que demandam ac¢fes de
promocao e inser¢cdes tecnoldgicas inovadoras que indiquem e apoiem modelos
de producdo que resolvam os problemas e as controvérsias dos sistemas
produtivos convencionais baseados na exploracdo da natureza e em praticas de
agricultura de combate. Nos territbérios existe a consciéncia coletiva da

necessidade de desenvolvimento econdmico consoante com a preservacao dos



recursos naturais ora devastados e explorados ao extremo. A pratica de uma
agricultura sustentavel € entendida e apontada como possibilidade através da
adocao de tecnologias sustentaveis, que valorizem as praticas milenares de
agricultura conservacionista dos recursos ambientais, expertises sociais e
assegurem renda digna e potente para a insercdo das familias no sistema
econdmico.

Neste conglomerado todo, esperamos como resultado mudancas
significativas na base de producdo com o intuito de se obter o equilibrio e
seguranca em todo o contexto das relagbes entre as pessoas e a natureza.
Acreditamos que ao fomentar exemplos promissores de agricultura em meios de
cultivos sustentaveis ambientalmente, economicamente e socialmente,
contribuimos para que se tenha no longo prazo uma transicao sistémica que
parte dos atuais sistemas de producdo de alimentos baseados na légica de
conflitos e combate da natureza para a cooperagdo com 0S recursos naturais,
fomento da vida e perpasse os campos e lavouras chegando até as consciéncias
de todas as pessoas que vivem na sociedade.

De encontro, justifica-se a importante adocado da agricultura de praticas
sustentaveis baseada nas estratégias ecologicas propostas no método SPDH
como caminho a ser percorrido transcendendo os sistemas de producdo em
sistemas agroecoldgicos. Este sistema destacou-se entre as praticas agricolas
sustentaveis chamando o interesse do universo das familias de agricultores do
mundo, por seu éxito na adocdo da pratica de cobertura de solo efetiva para a
formacdo de palhada, além do néo revolvimento direto do solo, estabelecendo
como critério a rotacdo de culturas, encorajando agricultores para a reducéo da
aplicacdo de agrotdxicos para controle de pragas e doencas apontando outras
possibilidades baseadas na ciéncia e contribuindo com inteligéncia na eficiéncia
do uso e reducéo da penosidade do trabalho da mé&o de obra familiar.

Os aumentos de produtividade observados nas outras lavouras de
estudo implantadas pelos veteranos do método SPDH no estado de Santa
Catarina demonstram a competéncia da rotacdo de culturas e da adubacao
verde, além da série de beneficios comprovados e reconhecidos pelas
academias cientificas especializadas no estudo do solo e das relagbes que o

solo vivo expressa frente a caracteristicas quimicas, fisicas e bioldgicas.



O trabalho com o método SPDH vem contribuir e intensificar a adogéo
dessas praticas sustentaveis nos sistemas produtivos, alinhando adocé&o do
conjunto de técnica de plantio direto, trazendo bons resultados e saldo
econdmico positivo ao agricultor e as suas organizacdes cooperativas, além dos
beneficios a satde, ao meio ambiente, a producao de alimentos saudaveis para
coNsumo seguro e consciente, oportunizando ao agricultor a alternativas de
diversificacao e renda.

O referido projeto se justifica ainda por estar comprometido com a
mitigacéo dos fatores que contribuem com o aquecimento global, apresentando
na sua proposta meios tecnologicos e mais eficientes para o uso dos recursos
naturais ndo renovaveis, assegurando recursos para as geracfes futuras em
para um novo contexto de mundo liberto do obscurantismo e da negacéo da
ciéncia, consciente para gestdo mais inteligente de tudo aquilo que nao dura

para sempre.

- ORCAMENTO

12.1 QUADRO GERAL DE CUSTOS

Tabela 4: Demonstrativo geral da distribuicdo de recurso com 0s custos para execucgao
do projeto
TABELA DE PRECOS
Total Valor
Itens Unidade | unitério unitario Valor total
Hora
COORDENACAO PEDAGOGICA técnica 192| R$ 150,00 |R$ 28.800,00
COORDENADOR TECNICO DE Hora
CAMPO técnica 648 R$ 100,00 |R$ 64.800,00
Hora R$
GESTOR ADMINISTRATIVO técnica 1188| R$ 100,00 |118.800,00
Hora R$
EQUIPE TECNICA técnica 3344| R$ 100,00 |334.400,00
DIARIA COORDENADOR TECNICO
DE CAMPO Dia 81| R$ 200,00 [R$ 16.200,00




DIARIA EQUIPE TECNICA Dia 418 R$ 200,00 |R$ 83.600,00

DIARIA COORDENACAO
PEDAGOGICA Dia 24| R$200,00 |R$ 4.800,00

DIARIA LIDERANGAS E
AGRICULTORES Dia 350( R$ 200,00 |R$ 70.000,00

MIX DE 30 KG SEMENTES PARA

LAVOURA DE ESTUDO Unidade 14| R$ 600,00 [R$8.400,00

ANALISE DE SOLO Unidade 14| R$ 120,00 |R$ 1.680,00

DESPESAS COM ARTIGOS DE R$

PAPELARIA E MATERIAL GRAFICO Unidade 1| 18.520,00 |R$ 18.520,00
R$

TOTAL|750.000,00

A cima, a tabela 4 expressa o demonstrativo geral da distribuicdo de
recurso com 0s custos para execuc¢ao do projeto, considerando toda a vigéncia
de execucao e todas as etapas inseridas em cada meta. Em resumo, prevé-se
no presente projeto a contratacdo através de horas técnicas de: (1) dois
profissionais para a coordenacdo pedagodgica, (2) um profissional para
coordenador técnico de campo, (3) um profissional para gestdo administrativa e
(4) 8 profissionais para compor a equipe técnica de campo, totalizando o
envolvimento direto de 12 profissionais, com formacao de nivel médio e de nivel
superior.

Na mesma tabela, estdo expressos os valores globais relacionados a
despesas com diarias para todos os participantes das formacgdes, capacitacdes
e envolvidos com o trabalho através da contratacdo de horas técnicas,
compreendendo um total de 873 diarias a serem repassadas para agricultores,
liderancas das cooperativas e corpo de profissionais contratados para o projeto.

Estéo representados na tabela 4 as despesas geradas com a aquisicao
do mix de sementes que serd utilizado na execu¢édo da meta 3. Na mesma meta,
serdo realizadas as analises do solo dos locais em que serdo implantadas as
lavouras de estudo do método SPDH. Esta previsto ainda na tabela 4 recurso
destinado para aquisicdo de material de papelaria e de expediente de escritério

para apoiar os trabalhos de toda equipe técnica



12.2 DESPESAS DA META 1

A tabela 5 apresentada abaixo expressa o demonstrativo geral da
distribuicdo de recursos com os custos para execucdo da meta 1 do referido
projeto. Detalhando, prevé-se nesta meta uma atividade de capacitacao inicial
dos agentes com envolvimento direto no projeto, a ser realizada com a
contratacdo de dois assessores ora descritos como coordenacdo pedagogica
(duas pessoas).

Coordenacdo pedagdgica: dois profissionais que devem ministrar no
decorrer de 5 dias com duracao de 8h cada encontro, a capacitacdo inicial dos
meétodos propostos pelo SPDH e assuntos correlatos para: (1) o coordenador
técnico de campo (uma pessoa), (2) os integrantes da equipe técnica (8
pessoas), (3) 14 pessoas representado por liderancas e agricultores
interessados que sejam indicados pelas sete cooperativas produtoras parceiras
da proponente, sendo este ultimo descrito comprometidos com a participacéo e
devem preencher e assinar lista de presenca com os dados requisitados de
acordo com o modelo elaborado previamente pela proponente, para atender a

comprovacéo de participacao e elegibilidade para recebimento do valor da diéria.

Tabela 5: Demonstrativo geral da distribuicdo de recurso com 0s custos para execugao
da meta 1

META 1: CAPACITACAO INICIAL DOS AGENTES DE ENVOLVIMENTO DIRETO

Total Valor
ltens Unidade unitario unitario Valor total

COORDENACAO PEDAGOGICA |Hora técnica 80 R$ 150,00| R$ 12.000,00
COORDENADOR TECNICO DE

CAMPO Hora técnica 40 R$ 100,00 R$ 4.000,00
GESTOR ADMINISTRATIVO Hora técnica 16 R$ 100,00 R$ 1.600,00
EQUIPE TECNICA Hora técnica 320 R$ 100,00| R$ 32.000,00
DIARIA COORDENADOR

TECNICO DE CAMPO Dia 5 R$ 200,00/ R$ 1.000,00
DIARIA EQUIPE TECNICA Dia 40 R$ 200,00 R$ 8.000,00




DIARIA COORDENACAO
PEDAGOGICA Dia 10| R$200,00| R$ 2.000,00

DIARIA LIDERANGAS E
AGRICULTORES Dia 70 R$ 200,00| R$ 14.000,00

DESPESAS COM ARTIGOS DE
PAPELARIA E MATERIAL
GRAFICO Unidade 1| R$ 18.520,00| R$ 18.520,00

TOTAIS META 1:| R$ 93.120,00

Gestor Administrativo: Deve executar as horas técnicas da referida meta,
estard comprometido com a gestdo de recursos, encaminhamento de
pagamentos de toda a equipe, realizar as compras de artigos de papelaria e
material de expediente de escritdrio, atender as demandas requisitadas pelos
assessores da coordenacédo pedagdgica e coordenador técnico de campo, tendo
a disposicéao o total de 16 horas de trabalho que a ser executadas.

Diaria do coordenador técnico de campo: Refere-se a 5 diarias pagas
para a participacdo do coordenador técnico de campo participar em cada um dos
5 dias da atividade de capacitacéo.

Diaria da Equipe Técnica: serdo disponibilizadas para os profissionais
que participardo da capacitacdo inicial. Refere-se ao total de 40 diarias
distribuidas entre os oito profissionais da equipe técnica, para cada dia de
participacdo da atividade de capacitacao inicial.

Diaria da coordenacao pedagogica: refere-se a 10 diarias pagas para 0s
dois profissionais responséaveis pela coordenacdo pedagogica referente aos 5
dias de capacitacéo inicial que serdo ministrados aos demais participantes.

Diaria das liderancas e agricultores: composta por 70 diérias pagas para
os agricultores e liderancas, sendo este grupo composto por um agricultor e uma
lideranca vinculada as 7 cooperativas e 7 regides da abrangéncia e atuacéo do
projeto, totalizando 14 pessoas, em que cada pessoa recebera até 5 diarias, ou
seja, uma diaria por dia de participacao.

Despesas com artigos de papelaria e material grafico: itens de
expediente de escritorio que devem ser utilizados por todas as equipes
envolvidas em todas as metas seguintes, desde as capacitagfes, atividades

coletivas, aplicacédo de diagnostico, além de recurso destinado para a impressao



de material de apoio para as capacitacdes conforme demanda a ser apresentada
pelos assessores da coordenacdo pedagodgica. Sao itens elegiveis do item
supracitado todos os artigos caracterizados como papelaria e material para
expediente de escritorio, impressées de banners, mapas, croquis, cadernos,
agendas, canetas, folhas de oficio dentre outros.

12.3 DESPESAS DA META 2

A tabela 6 apresentada abaixo contém o demonstrativo geral da
distribuicdo de recursos com 0s custos para execu¢do da meta 2. Em sintese, a
meta 2 compreende a aplicacdo de diagnésticos das Unidades de Producao da
Agricultura Familiar que devem ser aplicados pela equipe técnica em
conformidade estratégica e metodolégica com o0s modelos elaborados
previamente pela proponente em conjunto com a coordenadoria pedagogica e o
coordenador técnico de campo.

Coordenador técnico de campo: Profissional que deve realizar o
acompanhamento dos trabalhos da equipe técnica, planejar acbes de
adequacao para o desenvolvimento do trabalho, se reunir com cada integrante
da equipe técnica para apresentar a metodologia, avaliar os resultados do
trabalho, propor novas estratégias e acdes para o éxito da equipe. Suas 192
horas técnicas previstas para atuacdo se planejam para dedicar 3 dias de

trabalho para cada membro da equipe técnica, durante a referida meta.

Tabela 6: Demonstrativo geral da distribuicdo de recurso com 0s custos para execugao
da meta 2

META 2: DIAGNOSTICOS

Total Valor
Itens Unidade unitario unitario Valor total
COORDENADOR TECNICO DE
CAMPO Hora técnica 192 R$ 100,00| R$ 19.200,00
GESTOR ADMINISTRATIVO Hora técnica 600 R$ 100,00| R$ 60.000,00

R$
EQUIPE TECNICA Hora técnica 1232 R$ 100,00 123.200,00




DIARIA COORDENADOR

TECNICO DE CAMPO Dia 24 R$ 200,00 R$ 4.800,00

DIARIA EQUIPE TECNICA Dia 154 R$ 200,00 R$ 30.800,00
R$

TOTAIS META 2: 238.000,00

Gestor administrativo: Dever de estar a frente de todos os procedimentos
administrativos inerentes ao projeto, considera-se 600 horas técnicas que devem
ser distribuidas conforme as atividades demandadas pelo projeto, no decorrer
da execucdo da meta 2 e preparo, compra, orcamentos que venham a ser
solicitados para a execucédo da meta 3, desde que sempre alinhados com as
suas competéncias. Sera responsavel pela organizacéo e registro de todos os
documentos gerados pela equipe técnica e pelos coordenadores. Deveré lancar
no sistema os relatérios e solicitar correcfes, ajustes e demais necessidades
para manter a conformidade da execucéo do projeto com os modelos elaborados
pela proponente.

Equipe técnica: devera aplicar os questionarios semiestruturados para o
diagnéstico das UPAF. As horas técnicas que devem ser contratadas nesta
modalidade se distribuem e se justificam conforme o seguinte modo: 400 familias
atendidas por um técnico do grupo de 8 integrantes da equipe técnica, sendo
que o tempo de duracdo de cada visita é de 2 horas. Logo, a equacdo se
desenha: (400 diagndsticos x 2h para cada diagndstico) + (24h reunido com
coordenador x 8 técnicos) + (30 dias corridos de trabalho de escritorio x 8h) x 8
técnicos. Temos: 800 horas técnicas para aplicacdo com diagndstico + 192 horas
técnicas de trabalho com o coordenador técnico de campo + 240 horas técnicas
de trabalho de escritorio para sintese e confeccdo de relatérios e demais
demandas do trabalho de campo, gerando o resultado de 1232 horas técnicas.
Outra conta, ao dividirmos o montante supracitado por 8 membros da equipe
técnica, temos 154 horas técnicas para cada profissional, nesta meta.

Diaria do coordenador técnico de campo: se justifica através dos dias de
trabalho em conjunto com os integrantes da equipe técnica. Assim, temos 8
membros da equipe técnica que devem se reunir em 3 momentos com O
coordenador, isto €, 8 x 3 resulta em 24 diarias para auxiliar na execucao de seu

trabalho.



Diaria da equipe técnica: Os membros da equipe técnica devem atuar
por 1232 horas técnicas totais durante a execucao da referida meta, portanto
temos 1232 horas técnicas divididas por 8 horas de duracdo de cada expediente
necessarias para o recebimento de uma diaria, que resulta em 154 dias de
trabalho e assim, 154 diarias da equipe técnica.

12.4 DESPESAS DA META 3

As tabelas 7 e 8 apresentam o demonstrativo geral e demonstrativo
individual de cada Lavoura de estudo sobre a distribuicdo de recursos com 0s
custos para a execucao da meta 3, e consistem em sua execucao, em atividade

coletiva de carater formativo através da implantacdo de Lavouras de estudo.

Tabela 7: Demonstrativo geral das despesas vinculadas a meta 3
META 3: ATIVIDADE COLETIVA DE IMPLANTAC}AO DE LAVOURA DE ESTUDO
Total Valor
ltens Unidade unitario unitario Valor total

COORDENACAO PEDAGOGICA |Hora técnica 112 R$ 150,00/ R$ 16.800,00

COORDENADOR TECNICO DE

CAMPO Hora técnica 224 R$ 100,00/ R$ 22.400,00

EQUIPE TECNICA Hora técnica 560 R$ 100,00| R$ 56.000,00

DIARIA COORDENADOR

TECNICO DE CAMPO Dia 28 R$ 200,00/ R$ 5.600,00

DIARIA EQUIPE TECNICA Dia 70 R$ 200,00 R$ 14.000,00

DIARIA COORDENACAO

PEDAGOGICA Dia 14 R$ 200,00 R$ 2.800,00

DIARIA LIDERANCAS E

AGRICULTORES Dia 280 R$ 200,00| R$ 56.000,00

KIT DE SEMENTES PARA

LAVOURA DE ESTUDO Unidade 14 R$ 600,00/ R$ 8.400,00

ANALISE DE SOLO Unidade 14 R$ 120,00 R$ 1.680,00
TOTAIS META 3: R$

' 183.680,00




A meta 3 esta subdividida em 14 etapas, cada etapa compreende uma
atividade coletiva de implantacao de lavouras de estudo, resultado obtido por se
considerar duas para cada uma das 7 regibes de abrangéncia do projeto
trabalhado e de atuacao das 7 cooperativas parceiras da proponente.

Cabe ressaltar que a exata definicdo do local de implantacdo dar-se-&
apos reunido com os dirigentes das cooperativas em momento oportuno, em que
serdo definidos critérios para selecéo e distribuicdo das lavouras de estudo,
alinhadas com as demandas das regides e afinidade dos territérios com a
proposta do SPDH, assim como os indices de produc¢éo. Cada atividade coletiva
devera considerar a participacdo dos atores regionais, liderancas, agricultores
interessados e a presenca dos profissionais que executam as horas técnicas
prevista no projeto, conforme descrigoes detalhadas nas tabelas 7 e 8.

A tabela 8 apresenta um demonstrativo dos custos de cada etapa da
atividade coletiva de implantacdo de lavoura de estudo que sera realizada. Ao
todo, serdo realizadas 14 atividades coletivas de implantacdo de lavouras de
estudo, conforme a tabela 6, que juntas compreendem 0S custos gerais
expressos detalhados na tabela 5.

Coordenacdo pedagodgica: Devera participar da implantacdo das
Lavouras de estudo conforme a metodologia elaborada e apresentada no SPDH,
contribuindo com a apresentacdo da proposta, detalhando os objetivos,
coordenando as etapas da implantacao.

Coordenacéo técnica de campo: sera o articulador juntamente com o
membro da equipe técnica que devera cuidar de todas as tarefas relacionadas
com a implantacdo da Lavoura de estudo, assim como 0 convite para 0s
agricultores da regido através da cooperativa. Na data da realizacao da atividade
coletiva de implantacdo da lavoura de estudo, o coordenador sera
responsabilizado por redigir relatérios, coletar assinatura dos agricultores
participantes convidados para a atividade, assegurar a execucao da referida
etapa na meta, assim como garantir sua participacdo através de planejamento
estratégico de sua agenda.

Equipe técnica: Cada etapa da meta 3 sera planejada e atendida pela
organizacgéo de um profissional técnico. Devera planejar estratégias para atender
as demandas prévias da atividade coletiva juntamente com a coordenacao

técnica de campo. Sdo demandas prévias ja estabelecidas, a definicdo do local



da atividade, a existéncia de recursos necessarios para a atividade coletiva e de
insumos para a lavoura de estudo, coleta do solo e entrega no laboratério para
analise, entrega do kit de sementes, participacdo em reunifes a serem
realizadas com agricultores, liderancas das cooperativas regionais e o convite

para os agricultores familiares.

Tabela 8: Demonstrativo geral da distribuicdo de recurso com 0s custos para execug¢ao
da meta 3
META 3: ETAPA 1. ATIVIDADE COLETIVA DE IMPLANTAQAO DE LAVOURA DE
ESTUDO
Total Valor
Itens Unidade unitario unitario Valor total

COORDENA(;/:\O PEDAGOGICA |Hora técnica 8 R$ 150,00 R$ 1.200,00
COORDENADOR TECNICO DE
CAMPO Hora técnica 16 R$ 100,00 R$ 1.600,00
EQUIPE TECNICA Hora técnica 40 R$ 100,00 R$ 4.000,00
DIARIA COORDENADOR
TECNICO DE CAMPO Dia 2 R$ 200,00 R$ 400,00
DIARIA EQUIPE TECNICA Dia 5 R$ 200,00/ R$ 1.000,00
DIARIA COORDENACAO
PEDAGOGICA Dia 1 R$ 200,00 R$ 200,00
DIARIA LIDERANCAS E
AGRICULTORES Dia 20 R$ 200,00 R$ 4.000,00
KIT DE SEMENTES PARA
LAVOURA DE ESTUDO Unidade 1 R$ 600,00 R$ 600,00
ANALISE DE SOLO Unidade 1 R$ 120,00 R$ 120,00

TOTAIS META 3:| R$ 13.120,00

Diaria coordenador técnico de campo: se justifica através dos dias de
trabalho em conjunto com os integrantes da equipe técnica. Assim, temos duas
diarias a serem pagas, sendo uma diaria para atividades relacionadas ao
planejamento prévio de cada uma das etapas da referida meta 3, e outra diaria

paga apos a execucdo de cada uma das etapas em que o coordenador técnico



devera participar e garantir seus deveres ja mencionados anteriormente. Ao
todo, serdo 28 diarias, duas diarias para cada uma das etapas da meta 3.

Diaria equipe técnica: O membro responsavel por cada etapa da meta 3
deverareceber 5 diarias, caracterizadas, sendo duas diérias pagas para as horas
técnicas destinadas ao planejamento da etapa, uma diaria para a data da
atividade coletiva de implantacdo da lavoura de estudo e duas diarias para o
acompanhamento e apoio técnico apdés a implantacdo de cada lavoura de
estudo.

Diéria da coordenacgdo pedagogica: O coordenador pedagdgico devera
contribuir na implantacao da lavoura de estudo, e recebera o valor de uma diaria
para a data de implantacéo da lavoura de estudo.

Diaria das liderancas e agricultores: Em cada etapa, poderdo participar
20 agricultores residentes na regido de implantacdo das lavouras de estudo.
Neste sentido, para o dia de participacdo, agricultores e liderancas deverao
receber o valor de uma didria para os custos de despesas de participacao.

Kit de sementes para lavoura de estudos: Cada lavoura de estudo que
sera implantada recebera um kit de 30 quilos de sementes que devem ser
utilizadas no espaco da implantacdo, conforme orientacdo da equipe técnica e
do coordenador técnico de campo.

Andlise de solo: Anterior a cada etapa da referida meta 3, sera realizada
a analise do solo de cada local em que devem ser implantadas as lavouras de

estudo.

12.5 DESPESAS DA META 4

A meta 4 é proposta e apresentada como um momento em que 0S
membros da equipe técnica de campo retornam até as familias visitadas em que
foi realizado o diagnostico da unidade de producao da agricultura familiar (meta
2), para apresentar os resultados do diagnostico da UPAF. Além da
apresentacao, o agente técnico responsavel devera elaborar um plano de acdo
em conjunto com a familia agricultora e que atenda as linhas de producéo e de
cadeia de desenvolvimento da cooperativa parceira da proponente, situada na

regido mais proxima da familia agricultora.



Neste sentido, a tabela 9 apresenta o demonstrativo geral da distribuicao
de recursos com os custos para execugdo da meta 4. Dentre 0s custos previstos
para a execucao da meta 4, estdo horas técnicas, para o coordenador técnico
de campo, para o gestor administrativo e para os membros da equipe técnica.
Além disso, estdo previstas diarias para os meios basicos para que a equipe

técnica e o coordenador de campo consigam desenvolver os trabalhos.

Tabela 9: Demonstrativo geral da distribuic&o de recurso com os custos para execucao
dameta4
META 4: RESULTADO DIAGNOSTICOS
Total Valor
Itens Unidade unitario unitario Valor total
COORDENADOR TECNICO DE
CAMPO Hora técnica 192 R$ 100,00/ R$ 19.200,00
GESTOR ADMINISTRATIVO Hora técnica 572 R$ 100,00| R$ 57.200,00
R$
EQUIPE TECNICA Hora técnica 1232 R$ 100,00 123.200,00
DIARIA COORDENADOR
TECNICO DE CAMPO Dia 24 R$ 200,00 R$ 4.800,00
DIARIA EQUIPE TECNICA Dia 154 R$ 200,00 R$ 30.800,00
R$
TOTAIS META 4: 235.200,00

Coordenador técnico de campo: Profissional que deve realizar o
acompanhamento dos trabalhos da equipe técnica, planejar acbes de
adequacao para o desenvolvimento do trabalho, se reunir com cada integrante
da equipe técnica para verificar e orientar a metodologia, avaliar os resultados
do trabalho, propor novas estratégias e agfes para o éxito da equipe e alinhar
as propostas que devem ser desenvolvidas juntamente com as cooperativas,
atendendo as demandas das linhas de producdo e das cadeias de
desenvolvimento da agricultura familiar vigentes nas organizacdes parceiras,

regionalizadas. Suas 192 horas técnicas previstas para atuacdo se planejam



para dedicar 3 dias de trabalho conjunto com cada membro da equipe técnica,
liderancas das cooperativas e agricultores familiares durante a referida meta 4.

Gestor administrativo: Dever de estar a frente de todos os procedimentos
administrativos inerentes ao projeto, através da destinacdo de 600 horas
técnicas que devem ser distribuidas conforme as atividades demandadas pelo
projeto, durante o periodo da execucéo da referida meta, considerando sempre
atividades de apoio administrativo e de gestdo de arquivos alinhados com as
suas competéncias profissionais. Sera responsavel pela organizagéo e registro
de todos os documentos gerados pela equipe técnica e pelos coordenadores.
Devera lancar no sistema os relatérios e solicitar correcdes, ajustes e demais
necessidades para manter a conformidade da execucdo do projeto com 0s
modelos elaborados pela proponente.

Equipe técnica: Dever de visitar as familias beneficiarias do projeto, em
gue foram aplicados os diagndsticos da UPAF, para apresentar os resultados do
diagnéstico e elaborar em conjunto com as familias uma estratégia produtiva em
conformidade com as demandas das cooperativas parceiras situadas na regiao,
em conformidade com suas linhas de producdo e com os planos de
desenvolvimento da agricultura familiar vigentes das organiza¢des. Dever de se
reunir com o coordenador técnico de campo para trabalhos estratégicos em
conjunto para alinhar os trabalhos no objetivo do presente projeto.

Detalhando-se e distribuindo a carga horaria da referida meta, deve-se
considerar e observar: 400 familias atendidas por um técnico do grupo de 8
integrantes da equipe técnica, sendo que o tempo de duragdo de cada visita é
de 2 horas. Logo, a equacao se desenha: (400 resultados dos diagnosticos x 2h
para cada apresentacao) + (24h para reunido com coordenador x 8 técnicos) +
(30 dias corridos de trabalho de escritério x 8h) x 8 técnicos. Temos, entdo: 800
horas técnicas para apresentacdo de resultados e planejamentos conjuntos com
as familias + 192 horas técnicas de trabalho conjunto com o coordenador técnico
de campo + 240 horas técnicas de trabalho de escritorio para elaboragcéo de
resposta dos diagnésticos, confeccdo de relatorios e demais demandas do
trabalho de campo, gerando o resultado de 1232 horas técnicas. Outra conta, ao
dividirmos o montante supracitado por 8 membros da equipe técnica, temos 154

horas técnicas para cada profissional, nesta meta.



Diaria do coordenador técnico de campo: se justifica através dos dias de
trabalho em conjunto com os integrantes da equipe técnica e reunidées com as
liderancas das cooperativas regionais. Assim, temos 8 membros da equipe
técnica que devem se reunir em 3 momentos com o coordenador, isto €, 8 x 3
resulta em 24 diarias para auxiliar na execucédo de seu trabalho.

Diaria da equipe técnica: Os membros da equipe técnica devem atuar
por 1232 horas técnicas totais durante a execucao da referida meta, portanto
temos 1232 horas técnicas divididas por 8 horas de duracéo de cada expediente
necessarias para o recebimento de uma diaria, que resulta em 154 dias de

trabalho e assim, 154 diarias da equipe técnica.

« RESULTADOS ESPERADOS

O referido projeto consiste em um projeto que tem além da proposta aqui
expressada, a continuidade dos trabalhos, e que de maneira geral, implicara em
resultados ndo so in loco, através dos agricultores que serdo beneficiados com
os trabalhos técnicos desenvolvidos pela equipe técnica capacitada pelos
assessores do SPDH, mas além, levando resultados que devem contribuir as
organizacfes cooperativas que os agricultores sdo sécios e a sociedade como
um todo, beneficiada com mais alimentos com qualidade superior, de sistemas
agricolas baseados na natureza e na rela¢des sustentavel do ser humano com
0S recursos naturais

Neste sentido, pode-se listar dois grupos de resultados, um deles que &
efetivo e imediato, obtidos e percebidos desde 0 momento inicial da execucéo
do projeto através das suas metas. Outro grupo de resultados séo percebidos no
longo prazo, podendo ser caracterizado como resultado nao-imediato.

Sao resultados imediatos previsiveis da execugdo do projeto: (a) a
capacitacdo de profissionais da equipe técnica, coordenador técnico, liderancas
das cooperativas e agricultores das regides no meétodo de transicdo do SPDH,;
(b) visitas e aplicacdo de 400 diagnoésticos das unidades de producéo da
agricultura familiar (UPAF); (c) panorama da situagdo geral de 400 familias

agricultoras da area de abrangéncia do projeto; (d) implantacdo de 14 lavouras



de estudo do SPDH; (e) capacitacdo de 280 agricultores a partir de atividade
coletiva de implantacao de lavouras de estudo;

Pode-se seguramente deduzir resultados de longo prazo como
consequéncia da execucdo do projeto, que se desenham de maneira néo-
imediata: (a) aumento de areas de producdo sustentavel de alimentos; (b)
aumento da disponibilidade de alimentos oriundos da agricultura familiar; (c)
fortalecimento das organizacbes cooperativas da agricultura familiar; (d)
desenvolvimento das cadeias produtivas das cooperativas e ampliagdo de
investimentos no setor; (e) acesso a renda e consequente acesso a bens de
consumo; (f) fortalecimento da ciéncia através do uso de métodos cientificos
para obtencdo de resultados; (g) aumento da credibilidade do Estado e das
organizacOes de gestdo democratica; (h) novos projetos continuados na teméatica
trabalhada; (i) aumento do interesse da sociedade na tematica do alimento
sustentavel; (j) avanco nas estruturas organizacionais necessarias para
certificacdo da producdo organica; (k) avancos dos modelos de producédo e

entendimento das préticas sustentaveis da agricultura através do SPDH.
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